Anexanr. 1

Lista neexhaustiva privind aptitudinile relevante pe care béancile de dezvoltare trebuie si le

aiba in vedere la evaluarea adecvarii

a. Autenticitate: este consecvent in exprimare si in actiuni si se comporta conform propriilor valori si
convingeri afirmate. Isi comunica in mod deschis intentiile, ideile si sentimentele, incurajeaza un
mediu de deschidere si onestitate si informeaza corect supraveghetorul cu privire la situatia reala,

recunoscand totodata riscurile si problemele.
b. Limbaj: poate sa comunice verbal in mod structurat si conventional si sa scrie in limba nationala.

c. Capacitate de decizie: ia decizii oportune si in cunostintd de cauza actionand cu promptitudine sau
angajandu-se sa desfasoare o anumita actiune, de exemplu prin exprimarea propriilor puncte de vedere

si fard a intarzia luarea de masuri.

d. Comunicare: poate sa redea un mesaj in mod inteligibil si acceptabil si in forma corespunzatoare.
Se concentreazd pe asigurarea si obtinerea de claritate si transparenta si incurajeaza emiterea unui

feedback activ.

e. Judecata: poate sa cantdreasca date si diferite actiuni si sa ajunga la o concluzie logica. Examineaza,
recunoaste si intelege elementele si aspectele esentiale. Are o perspectiva ampla de analiza, dincolo de
domeniul sdu de responsabilitate, in special cind abordeazd probleme care pot pune in pericol

continuitatea intreprinderii.

f. Orientat spre client si calitate: este axat pe furnizarea de calitate si, de cate ori este posibil, pe
identificarea de modalitati in vederea imbunatitirii acesteia. In mod deosebit, aceasta inseamna
nemanifestarea consimtdmantului pentru dezvoltarea si comercializarea de produse si servicii, precum
si pentru angajarea cheltuielilor de capital, de exemplu, pentru produse sau cladiri de birouri, in
circumstante in care nu poate cuantifica In mod corespunzdtor riscurile din lipsa de intelegere a
arhitecturii, principiilor sau ipotezelor de baza. Identifica si studiaza dorintele si nevoile clientilor, se
asigura de faptul ca clientii nu sunt supusi la riscuri inutile si ia masuri pentru ca informatiile furnizate

clientilor sa fie corecte, complete si echilibrate.

g. Competenta de conducere: conduce si oferd indrumari unui grup, dezvolta si Intretine munca in

echipa, motiveaza si Incurajeaza resursele umane disponibile si se asigura de faptul ca angajatii detin
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competenta profesionald necesara pentru a atinge un anumit obiectiv. Este receptiv la critica si ofera

oportunitatea pentru dezbateri critice.

h. Fidelitate: se identifica cu banca de dezvoltare si are simtul implicarii. Dovedeste ca poate dedica
suficient timp pentru lucru si ca isi poate indeplini sarcinile in mod corespunzator, apara interesele
bancii de dezvoltare si actioneaza in mod obiectiv si critic. Recunoaste si anticipeaza eventualele

conflicte de interese si interesele de serviciu.

i. Constientizare externi: monitorizeaza evolutiile, bazele solide si atitudinile din cadrul bancii de
dezvoltare. Este bine informat cu privire la evolutiile financiare, economice, sociale si de alta natura
la nivel national si international care ar putea afecta intreprinderea, precum si la interesele actionarului

si obiectivele bancii de dezvoltare si poate valorifica aceste informatii.

J- Negociere: identifica si descopera interesele comune cu scopul de a dezvolta consensul, totodata

urmand obiectivele de negociere.

k. Persuasiv: poate influenta punctele de vedere ale altora exercitand puterea persuasiva si recurgand

la autoritate si tact Tn mod natural. Este o personalitate puternica si capabila sd-si mentind fermitatea.

|. Munca in echipa: cunoaste interesele grupului si isi aduce contributia la rezultatul comun; poate sa

functioneze in cadrul unei echipe.

m. Agilitate strategica: poate sa dezvolte o viziune realista cu privire la evolutiile viitoare si sa o
transpuna in obiective pe termen lung, de exemplu, prin aplicarea analizei de scenarii. In acest context,
tine cont in mod corespunzator de riscurile la care este expusa banca de dezvoltare, ia masurile

adecvate pentru a le controla.

n. Rezistenta la stres: da dovada de rezistentd si poate sa obtind o performantd consecventa chiar si

in conditii de tensiune ridicatd si In momente de incertitudine.

0. Simtul responsabilititii: intelege interesele interne si externe, le evalueaza cu atentie si le
documenteaza. Are capacitatea de a Invata si 1si dd seama cd actiunile sale afecteazd interesele

actionarului.

p. Prezidarea sedintelor: este capabil sa prezideze sedinte in mod eficient si eficace si sa creeze o
atmosfera deschisd care sa incurajeze pe toatd lumea sa participe In conditii de egalitate; cunoaste

sarcinile si responsabilitatile altor persoane.
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